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RESUMEN En 1963 fue inaugurado el nuevo edificio institucional de la Asociacion
Cristiana de J6venes de Santiago, ubicado en el centro histérico de la ciudad. No

era la primera sede que la institucién de origen norteamericano tenia en la capital,
pero si la primera disefada para albergar un programa mixto, que incluia actividades
pedagodgicas, deportivas, sociales y culturales. Innovador tanto por la convivencia

de usos como por la solucidon vertical propuesta, el edificio reflejaba los intereses

de la institucién y sus visiones respecto a como debia ser orientada la juventud
chilena en un contexto de modernizacion y acelerada transformacion social.

Representativo de un periodo de colaboraciones entre Chile y Estados Unidos, el
proyecto es continuista de algunas de las légicas del panamericanismo de entreguerras,
pero en un contexto de Guerra Fria. Su concepcion y gestion condensan relaciones
de poder transnacional, dentro de un marco global de intereses politicos, comerciales
y culturales. Financiado con aportes del Comité Internacional de las Asociaciones
Cristianas de Jovenes de los Estados Unidos y Canada, de empresas norteamericanas
instaladas en Chile y de sociedades filantrépicas estadounidenses, su construccion

es resultado de las relaciones entre el capital empresarial y una entidad civil de
origen religioso. En los cruces entre la historia politica y la historia de la ciudad,

el articulo indaga en los entretelones del diseno, financiamiento y construcciéon

de un edificio sede a partir de archivos institucionales, buscando comprender las
visiones compartidas entre la Asociacidon y un ecosistema empresarial en relacion

a la economia de mercado, la educacion de los jévenes y la democracia liberal.

ABSTRACT In 1963, the new institutional building of the Santiago Young Men's
Christian Association (YMcA) was inaugurated in the historic center of the city. It
was not the first headquarters that the American-origin institution had in the
capital, but it was the first designed to accommmodate a mixed program, which
included educational, sports, social, and cultural activities. Innovative both for the
coexistence of uses and for the proposed vertical solution, the building reflected
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the interests of the institution and its views on how Chilean youth should be
oriented in a context of modernization and accelerated social transformation.

Representative of a period of collaborations between Chile and the United States, the
project continues some of the logics of interwar pan-Americanism, but in a context

of the Cold War. Its conception and management condense transnational power
relations, within a global framework of political, commercial, and cultural interests.
Financed with contributions from the International Commmittee of Young Men's Christian
Associations of the United States and Canada, American companies installed in Chile,
and American philanthropic societies, its construction is the result of the relationships
between business capital and a civil entity of religious origin. In the intersections
between political history and the history of the city, the article analyzes the design,
financing, and construction of an institutional building based on institutional archives,
seeking to understand the shared visions between the Association and a business
ecosystem regarding market economy, youth education, and liberal democracy.

PALABRAS CLAVES Asociacion Cristiana de Jovenes; panamericanismo; Guerra Fria;
cristianismo; arquitectura para el tiempo libre.

KEYWORDS YMCA; Pan-Americanism; Cold War; Christianity; leisure architecture.
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Ecumenismo y liberalismo como un proyecto para América Latina

Fundada en 1844 por un grupo de jovenes britanicos, pero popularizada en el mundo
desde su consolidacion en los Estados Unidos durante la segunda mitad del siglo

XIX, la YMCA surge como una respuesta de miembros de diversas iglesias protestantes

a la modernizacién capitalista y urbana. Resuelta a intervenir sobre las practicas y
valores de jévenes estudiantes y trabajadores que se adaptaban a la vida urbana, la
institucion se asentd en los Estados Unidos en un momento econémico de transicion
desde un sistema agrario hacia la consolidacién de una red de ciudades industriales.
YMCA es concebida como un puente entre dos mundos, como un sistema de sentido y
valores para un mundo en transicién. Paula Lupkin acuia el concepto de “fabricas de
masculinidad”™ para describir estos espacios institucionales, donde jovenes solteros
recién llegados podrian disfrutar de actividades de camaraderia diferentes a la “profana”
cartelera de la ciudad, fortaleciendo cuerpo, mente y espiritu, tal como indica el emblema
de la institucién, un tridangulo conformado por esas tres dimensiones del ser humano.

Durante las Gltimas décadas del siglo xix, la YMcA se expandié por el mundo siguiendo
diversos caminos: funda asociaciones locales en Europa, América, Asia yAfrica; promueve
la practica de determinados deportes y otras formas de recreacion; busca influir en la
adopcion de determinadas politicas educativas y sanitarias; promueve un estilo de

vida especifico, en el que se vuelve central la lectura de la Biblia y ciertas practicas de
sociabilidad. Ademas disputa el campo de la caridad con otras organizaciones religiosas y
civiles. En América Latina se establece como una institucién transnacional, pero también
como un sistema de sentido, en el que la educacién y la recreacidon eran promovidas
como actividades para el tiempo libre, en un ambiente disenado para fortalecer los
cuerpos, cultivar las mentes y forjar una determinada ética publica. Este deber ser se
basaba en los supuestos de la confraternidad ecuménica y de una particular ética del
esfuerzo y del trabajo, que impulsarian la insercidon de los asociados en la economia
capitalista y su desenvolvimiento en la sociedad segln valores cristianos.

Como un proyecto transnacional que articuld visiones sobre educacién y tiempo libre,

la YMcA se establecié como un modelo al interior del protestantismo, que buscaba
enfrentar la secularizacién del mundo, re-conduciendo las relaciones entre religion,
economia capitalista y uso del tiempo. Sin embargo, lo hizo sin colocarse necesariamente
en el polo de la religiosidad o de la secularizacion: valiéndose de la idea del “ecumenismo”
y de la doctrina del “evangelio social”, desplegd una bateria de principios y actividades
religiosas y no-religiosas para divulgar su mensaje entre los jévenes latinoamericanos.
Para conseguir ese objetivo, la sede social era fundamental: era alli donde se llevaria a
cabo el programa para los asociados, pero también el lugar en la ciudad desde el cual
seria difundida una modernidad protestante a la norteamericana?®. Es en las salas de
conferencias, los gimnasios, las bibliotecas, los salones de billar, los comedores, las fuentes
de soda de las sedes y en los campamentos de verano fuera de la ciudad en donde se

1 Paula Lupkin, Manhood factories. YMcA Architecture and the making of modern urban culture (Minneapolis: University
of Minnesota Press, 2010).

2 Harald Fischer-Tiné, Stefan Huebner and lanTyrrell, Spreading protestant modernity. Global perspectives on the social

work of the ymca and ywca, 1889-1970 (Honolulu: University of Hawai'i Press, 2021).
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pondrian en circulacién formas de conocimientos y practicas orientadas a forjar un nuevo
tipo de ciudadania. Las asociaciones sudamericanas de YMCA buscaron incidir sobre la
adopcion de ciertos enfoques pedagdgicos curriculares y extra-curriculares dentro de

las politicas educativas nacionales (especialmente de la educacién fisica) e impulsar

el diseno y construccion de equipamientos deportivos y espacios de recreacion en las
ciudades del continente.

Diversas camadas de asociados de yMcA en Estados Unidos vieron en América Latina un
espacio misional en donde expandir un tipo de relaciones sociales, que se encontraban
en varios puntos con los valores e intereses que impulsaban la expansién de la economia
capitalista por el continente. Esa coincidencia no fue casualidad, sino que respondié a un
diseno institucional en que segmentos de las élites norteamericanas vieron en la ymMca
un espacio para establecer vinculos con las élites sudamericanas y ampliar su ambito de
influencia regional. En 1893 fue abierta la Asociacion de Rio de Janeiro, inaugurada casi
en paralelo a la de Ciudad de México. El proyecto se expandié a Porto Alegre (1901) y Sao
Paulo (1902), asi como a Buenos Aires (1902) y Montevideo (1909). En 1912 fue abierta

la Asociacion de Valparaiso, la primera en Chile y en los paises del Pacifico. Como en

otras ciudades del continente, fue un norteamericano, Charles D. Hurrey, quien, junto a
miembros de las comunidades anglosajonas de la ciudad, desarrollé un plan para fundar
la asociacién portefna. En 1920 fueron fundadas las asociaciones de Lima y Santiago. Siete
anos mas tarde, fue abierta la sede de Concepcion, la tercera inaugurada en Chile en un
trascurso de quince anos. Es importante decir que la Ymca llegd a formar parte de una
red de organizaciones protestantes, que incluia a las comunidades anglicanas, luteranas
y de las propias iglesias de origen norteamericano ya asentadas en el pais (metodistas,
presbiterianas y bautistas, principalmente), seminarios biblicos, colegios, escuelas
dominicales, clubes de mujeres, coros y grupos contra el alcoholismo, entre otros. Y lo
hizo en un momento en que la expansidn cultural norteamericana era vista tanto con
admiracién como con temor y sospecha3.

En 1916, fue organizado el Congreso de Panama sobre la evangelizacion en

Latinoamérica, una instancia creada por las juntas misioneras de las iglesias protestantes
norteamericanas para planificar su expansiéon por el continente, entendido como un
territorio indiscutiblemente catdlico, pero también rapidamente influenciado por el
materialismo. Los misioneros norteamericanos tenian el proyecto de crear centros de
irradiacion en las ciudades latinoamericanas, desde donde fuera posible imaginar otro
tipo de relaciones sociales y econdmicas, en linea con el proyecto que llevaban ejecutando
por mas de medio siglo en diferentes ciudades de los Estados Unidos®, un fenémeno que
hacia parte de lo que algunos autores han denominado como la Internacional Protestante®.
En aguel encuentro internacional, el coordinador principal, Samuel Guy Inman, sefialé que

3 Cf. Stefan Rinke, Encuentros con el yanqui: norteamericanizacién y cambio sociocultural en Chile. 1898-1990 (Santiago:
Centro de Investigaciones Diego Barros Arana, 2013). Stefan Rinke y Sylvia Dimmer, “Entre el norte y el sur: nortea-
mericanizacion en México y Chile en el siglo XX temprano. Una visién comparativa’, Historia Mexicana, 62, no. 4 (2013):
1609-1649.

4 Jean Pierre Bastian, Protestantismos y modernidad latinoamericana. Historia de unas minorias religiosas activas en
América Latina (Ciudad de México: Fondo de Cultura Econémica, 1994).

5 David Hollinger, Protestants abroad. How missionaries tried to change the world but changed America (Princeton: Prin-
ceton University Press, 2018).
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el protestantismo debia ser la religién del panamericanismo y que habia que acercar a los
lideres del continente a la fe. En ese marco, la YMcA debia constituirse como un espacio
de formacion de la juventud que mas tarde haria parte de las burocracias estatales y las
empresas privadas. Esto explica, entre otras cosas, la existencia de cursos de contabilidad
y finanzas, idiomas, espacios de discusiéon politica o clases de retdrica al interior de los
programas de las Asociaciones de la region.

Como un proyecto panamericano, la expansion de la YmMca por la regidén se basaba en

dos diagnésticos: por un lado, la pérdida de una matriz de valores por parte de algunos
segmentos de las élites que abrazaban el secularismo y veian con desconfianza las
dimensiones religiosas de la vida. Por otro lado, también creian necesario enfrentar al
tradicionalismo catélico que entendia al denominado “proselitismo protestante” como una
fuente de “herejia y supersticion™. Ademas, las Asociaciones del continente también debian
enfrentar las sospechas anti-imperialistas, provenientes desde sectores de la izquierda.

Las asociaciones de la YMcA inauguradas en Chile entre 1912 y 1927 construyeron una
agenda de actividades religiosas y no-religiosas siguiendo el modelo internacional,

bajo la idea de que la transformacién social, cultural y politica de la juventud no se

daria exclusivamente a través de los cultos. Mas bien, era necesario activar una red
institucional evangélica mucho mas robusta para enfrentar la secularizacion del mundo.
Esto puede ser entendido como una decisién pragmatica respecto a como mantener
viva la espiritualidad en la agitada vida urbana moderna: el deporte y la recreacion fueron
entendidas como espacios para construir una determinada ética del esfuerzo y el trabajo
conjunto. Asimismo, la filantropia, la caridad y el trabajo social se volvieron espacios
relevantes para abrir las comunidades protestantes hacia la sociedad chilena, hasta ese
entonces consideradas por algunos como espacios cerrados de inmigrantes anglosajones.

Sin embargo, este pragmatismo también estaba relacionado con transformaciones
doctrinarias que habian forjado el modelo de la ymMca antes de llegar a Latinoamérica,
expresadas en la preeminencia del cristianismo musculary la doctrina del evangelio
social como base para un programa de accion. La primera de ellas hacia hincapié en la
integracion entre fortalecimiento fisico y moral cristiana, animando a los hombres a
colocar sus cuerpos en movimiento, de una forma cientifica y rigurosa, como medio para
promover las virtudes e ideales cristianos, pues en el deporte y la actividad fisica podia
desarrollarse una determinada moral. No es casualidad que este enfoque hiciera frente a
la idea de “degeneracion” (fuera corporal, moral o social), pues estaba intimamente ligada
a las teorias del darwinismo social, asi como también a algunos enfoques eugenésicos
gue estructuraban el campo de la educacion fisica. Reactualizando el ideal clasico de

6 En una carta de 1923, el Arzobispo de Santiago, Crescente Errazuriz, solicitd un reporte sobre la expansién de las
iglesias protestantes a las didcesis y vicarias del pais. Esta practica fue llevada a cabo en sucesivas ocasiones por los
lideres de la Iglesia Catélica chilena durante las primeras décadas del siglo xx, tal como detallan diversos documen-
tos disponibles en el Archivo Diocesano de Santiago. Cf. “Carta dirigida por el Arzobispo de Santiago a otras diécesis
y vicarias del pais”, Legajo 80A, nim. 39, Fondo Gobierno, Archivo de la Secretaria Arzobispal de Santiago de Chile.
“Propaganda protestante 1900-1911" 30 de noviembre de 1911, Legajo 58, nUm. 66, Fondo Gobierno, Archivo de la
Secretaria Arzobispal de Santiago de Chile.
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el cuerpo como un templo y el cuerpo como ventana al alma’, la practica deportiva era
entendida como un tiempo y un lugar para mantener el cuerpo sano, construir disciplina
individual y trabajo colectivo, asi como combatir los vicios de la vida moderna, como el
alcoholismo, la prostitucién o el vicio de las apuestas.

Mientras tanto, la doctrina del evangelio social implicaba involucrar mucho mas a la
religion dentro de la vida cotidiana, es decir, volverla actuante dentro del contexto

de desigualdades producidas por los procesos de industrializacion capitalista y
modernizacién urbana. Desde una perspectiva progresista, la religion debia promover

la justicia social y reformar el mundo. Oficinas de defensa juridica para los pobres de la
ciudad, consultas médicas, cursos de alfabetizacion, navidades populares y clubes contra
el alcoholismo, entre otros, fueron dando forma a una red de bienestar provista por las
Asociaciones. A inicios de la década de 1920, algunos de los sectores mas liberales de las
iglesias protestantes instaladas en Chile entendian asi el rol social de la YMcA:

Hacen varios anos ya que estas simpaticas Asociaciones han venido a hospedarse
en Chile, y todo buen chileno y buen cristiano debe dar gracias a Dios por este
hecho. Han venido a abrir sus puertas a la juventud chilena de ambos sexos,
ofreciéndole muchas oportunidades de que antes carecia el pueblo. Haciéndose
socio de ellas, el joven chileno tiene un mundo de entretencidn sana abierta para
si: juegos atléticos dirigidos por un profesor bien preparado; mesitas donde jugar
damas, ajedrez u otra cosa por el estilo; salones de billar sin apuestas u otros
acompanantes malsanos de otras partes; una biblioteca en dos idiomas, con las
Ultimas revistas nacionales y extranjeras; una excelente Victrola y mUsica de todas
clases desde clasica hasta el jazz; clases nocturnas y diarias, a horas convenientes,
para que el joven supla lo que le falta en su educacion; y a toda hora el
companerismo que desee, sea de otros jovenes o de caballeros que comprenden
los problemas de la juventud y cuyo mejor deseo es serle (til. Aqui el joven puede
tomar el refresco que desee con un amigo, sin que le ofrezcan nunca una copa de
licor. Y en las tardes del dia domingo o en determinadas noches puede llevar a su
familia para gozar de un buen concierto o de un interesante discurso dictado por
alglin conocido orador. (...) A veces se oyen criticas de las Asociaciones porque,
dicen, no son muy religiosas. Esto es un error basado en una mala comprension
de sus fines y de sus métodos. La Asociacidn no es una Iglesia, ni pretende hacer
la obra de ella. Sus fines son educativos y sociales, pero esta basada en principios
religiosos muy sélidos y practicos. Ella hace una obra que pocas iglesias estan
preparadas para hacer, pero de cuya necesidad no se puede dudar®,

Las sedes sociales funcionaban hacia dentro y hacia afuera, lo que las volvia
fundamentales para la misién de estas organizaciones. De la misma forma, el modelo

7 Cf. Clifford Putney, Manhood and sports in Protestant America, 1880-1920 (Cambridge: Harvard University Press, 2001).
Felipe Martinez, Hacia una pedagogia del cuerpo. La educacién fisica en Chile 1890-1920 (Santiago: Ministerio de Salud,
2017). Enrique Riobé y Francisco Villarroel, “Belleza plastica, eugenesia y educacion fisica en Chile: presentacion de
la fuente “Aspectos de la educacion fisica”, de Luis Bisquertt (1930)", Histéria, Ciencias, Satde - Manguinhos 26, no. 2,
(2019): 673-682.

8 “Lasociabilidad. La oportunidad que ofrecen las Asociaciones Cristianas de Jovenes y Seioritas a la Iglesia”, El Heraldo
Cristiano. Organo oficial de las Iglesias Presbiteriana y Metodista Episcopal, 7 (33), 20 de octubre de 1921, 1744-1745.
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YMCA conceptualizaba religiosidad y mundo secular como un continuo. Adentro se
construia una ética para la insercién en la economia capitalista, se establecia un modo
de habitus econdbmico en un contexto de modernizacién urbana, supuestamente de

un modo menos jerarquizado que en la Iglesia Catdlica y la escuela publica. En este
sentido, los edificios se constituian como puntos de irradiacion desde donde debian ser
divulgados principios éticos, que invitarian a establecer un nuevo tipo de relaciones de
relaciones materiales y espirituales en el mundo.

Ni deporte, recreacién o trabajo comunitario eran posibles sin una sede social.
Financiadas desde Estados Unidos y con aportes locales, estos centros pretendian ser
espacios donde se pudiera construir una sociabilidad cristiana diferente. A continuacion,
sera analizado cobmo ese modelo fue puesto en practica y de qué forma la urgencia por
un nuevo edificio institucional movilizé a actores sociales nacionales y extranjeros, con
intereses afines a las visiones sobre la sociedad que eran (re)construidas al interior de
YMCA. En este sentido, el trabajo se vale del concepto de “intervenciones disciplinares”
de Ricardo Salvatore® para entender cdmo, desde la divulgacidén de un modelo
pedagdgico y recreacional, diferentes actores sociales norteamericanos buscaron
promover sus intereses econémicos, politicos y culturales en Chile por mas de medio
siglo. Esto no significa que se entienda la llegada de la YmMca a las ciudades chilenas
como la imposicién de un modelo sin negociaciones ni adecuaciones, pues cada uno
de los procesos de instalacién y consolidacion de las asociaciones locales fue resultado
de intensas adaptaciones y negociaciones. Por esto, el texto discute las coincidencias
entre los intereses de quienes patrocinaron un proyecto de infraestructura social y
quienes administraban esos lugares, observando al edificio como una representacion
de los intentos de algunos segmentos de las élites norteamericanas por ampliar su
ambito de influencia regional. En ese sentido, el trabajo también atiende a la tradicion
filantrépica norteamericana, intentando comprender los motivos por los cuales personas
individuales, sociedades y empresas contribuyen a un proyecto de infraestructura en

el extremo sur del continente. En esa misma tradicién se entronca el modelo de la
YMCA, surgido, tal como la filantropia en los Estados Unidos, por el intento de solucionar
problemas estructurales provenientes de la acelerada industrializacién de la segunda
mitad del siglo xix*°,

En términos metodolégicos, el trabajo propone entender la historia de un

edificio santiaguino a partir de las negociaciones que estuvieron por detras de su
conceptualizacién, financiamiento y construccién, dandole relevancia a las relaciones

y compromisos que sostienen las posibilidades de imaginar y edificar en la ciudad.

Este enfoque estructura todo el texto. Por lo mismo, el articulo se vale de fuentes
documentales provenientes de archivos institucionales de la YMCA, existentes tanto

en Chile como en Estados Unidos, que dan cuenta de los intercambios, acuerdos y
controversias entre financistas internacionales, promotores locales, intermediarios y otros
agentes relevantes para levantar la nueva sede. Estos documentos ayudan a comprender

9 Ricardo Salvatore, Disciplinary conquest. U.S. Scholars in South America, 1900-1945 (Durham: Duke University Press,
2016).

10 Fernando Quesada, “La filantropia norteamericana: abordajes bibliograficos y perspectivas tedricas’, Huellas de Esta-
dos Unidos 9, (2015): 222-242.



08

ra
L

REVISTA HISTORIA Y PATRIMONIO — NO. 02 - FAU UNIVERSIDAD DE CHILE

JUNIO 2023

MILLAN, R., 2023

cdmo se gestiond transnacionalmente un proyecto de envergadura y el modo en que
determinadas visiones e intereses prevalecieron.

El articulo también informa sobre algunos aspectos de la verticalizacién santiaguina

de mediados del siglo xx al analizar la convivencia de programas diversos dentro de un
mismo edificio de nueve pisos. La inédita coexistencia en altura de espacios deportivos,
bibliotecas, salones de clases, auditorios, restoranes, una residencial universitaria y un
jardin infantil, entre otros, hacen del edificio de la yMca una pieza importante dentro de
un paradigma que valoriza la densificacion de la ciudad y la compatibilidad de usos 'y
actividades en un mismo lugar. Por Ultimo, el trabajo también coloca al edificio de calle
Compania como un caso relevante para comprender continuidades y transformaciones
de los equipamientos para el ocio y el tiempo libre entre las décadas de 1920y 1960.

El anhelo de una nueva sede

La Asociacion de Santiago fue fundada el 20 de diciembre de 1920 por un grupo de
misioneros y funcionarios de diferentes ymMcA norteamericanas, junto a un grupo de
entusiastas locales interesados en el modelo. Llegados un par de afios antes al pais, la
labor de los extranjeros les exigia enviar reportes periddicos a Estados Unidos, con el fin
de justificar o no la apertura de una asociacién en Chile. En 1919, A. E. Turner explicitd
los motivos que hacian necesaria la inauguracién de una en Santiago, describiendo

los desafios y dificultades que imponia la sociedad capitalina a la YMcA!L. Por un lado,
consideraba como exitosa la experiencia de la Asociacién de Valparaiso inaugurada
algunos anos antes, ademas de apreciar el considerable nUmero de profesores y
profesionales chilenos que se habia formado en Estados Unidos, donde se habian
transformado en admiradores del modelo de la YMcA!2. Asimismo, veia un potencial
financiero en la creciente colonia estadounidense en Chile, llegada principalmente por
motivos comerciales, para sostener el proyecto en la ciudad. Sin embargo, sospechaba
de la incomprension de parte de la Iglesia Catdélica hacia cualquier iniciativa de origen
protestante, asi como del escepticismo de parte de la poblacidon hacia aquello que se
denominara cristiano. Ademas, veia en la creciente politizacion de los jévenes un escollo
para que pudieran trabajar mancomunadamente con personas que pensaban diferente a
ellos. En otro documento, narra su visita a una residencial estudiantil, un lugar regido por
la usura, que no les brinda el mas minimo bienestar a los jévenes!®. A su juicio, la ciudad
carecia de espacios para gue la juventud pudiera disfrutar “sanamente” de su tiempo
libre. Ademas, veia a una Iglesia catdlica sin interés en este segmento de la sociedad y a las
Iglesias protestantes aln demasiado débiles como para influir sobre él.

11 “Survey 1920-1924. Ralph C. Scott - Santiago, Chile. Association Program 1920-1924" 23 de octubre de 1919, caja
S26, carpeta Santiago 1920-1934, Kautz Family YMcA Archives, University of Minnesota.

12 En 1914, la educadora Amanda Labarca decribié a la ywca neoyorkina (el equivalente femenino de la YmMca) como un
espacio seguro para “las nifas trabajadoras que venian del campo a establecerse en los centros industriales urbanos”,
que servia como residencial, restoran econémico, centro de educacion y capacitacién, agencias de empleo y espacio
de sociabilidad. Cf. Amanda Labarca, Actividades femeninas en los Estados Unidos (Santiago: Impr. Universitaria, 1914).

13 “Statement of the need of a student association building”, 1918, caja S26, carpeta Santiago 1920-1934, Kautz Family
YMcCA Archives, University of Minnesota.
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FIGURA 1 Primer aniversario de fundacion de YmMcaA Santiago, paseo campestre, diciemibre de 1921.
Fuente: Zig Zag, 881, 7 de enero de 1922.

Aunque en sus primeros dos ainos construyé una agenda que incluia actividades recreativas
para jovenes, cursos comerciales breves y acciones filantropicas, no fue hasta 1922 que

la Asociacién tuvo su primera sede, una pequena casa en calle San Antonio 70, adaptada
CoN POCOoS recursos para recibir a la recién creada institucién. La incomodidad del espacio
la llevo a trasladarse, en 1924, a un edificio localizado en la esquina de Nataniel Cox con
Alameda. No fue mucho el tiempo que estuvo alli, pues en 1926 debid abandonar el
lugar tras la decision de los propietarios de demoler el inmueble. Aun asi, ese periodo
sirvié para que la Asociacién construyera una red de vinculos con colegios particulares
anglosajones, casas comerciales y federaciones deportivas, entre otras'.

Una campana de recaudacion de fondos le permitié a la YMca contraer una deuda con la
Caja Hipotecaria de Chile, la Caja de Crédito Hipotecario y el Banco Anglo Sudamericano?®,
que posibilitd la compra de su primera sede propia, en calle Arturo Prat 130%. A mal traer,
la casona debid pasar por una serie de trabajos que la volvieran funcional a los propésitos
de la institucion, que quedaron interrumpidos por la crisis de la economia chilena 'y
mundial de 1929-1930. Otro golpe fueron los intereses bancarios de la deuda adquirida,

14 Los instructores de YMCA Santiago apoyaron la construccién de los programas pedagdgicos en educacion fisica del
British High School, Santiago College e Instituto Inglés. Por otro lado, el gimnasio de la institucion fue utilizado por los
trabajadores de la casa comercial Gath y Chaves, en un intento por captar nuevos asociados locales. Ademas, el edi-
ficio institucional sirvié como sede para la recién formada Federacion de Basquetbol de Chile, entidad que la propia
YMCA ayudé a constituir. Cf. “Foreign Committee of the National Councils of the Young Men'’s Christian Associations
of the United States and Canada - Questionnaire on building projects, 1927" 15 de marzo de 1927, caja S26, carpeta
Santiago 1920-1934, Kautz Family YMCA Archives, University of Minnesota.

15 “Informe de movimiento de la cuenta del edificio”, 30 de junio de 1928, caja S26, carpeta Santiago 1920-1934, Kautz
Family YMca Archives, University of Minnesota.

16 Cf. “Nuestra responsabilidad con el hogar propio’, caja S26, carpeta Santiago 1920-1934, Kautz Family YMcA Archives,
University of Minnesota. “Nuestro nuevo gimnasio”, El Tridngulo. Boletin de la Asociacién Cristiana de Jovenes, 55, agos-
to de 1930, 1.
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FIGURA 2 Equipos de basquetbol de YMcA Santiago en el estadio de Gath y Chaves. Santiago, 1925.
Fuente: Los Sports, 125, 31 de julio de 1925.

que dejaron a la Asociacion en estado de sobrevivencia. Como un modus operandi
recurrente, la YMca Santiago solicitd recursos al fondo internacional para edificaciones de
la yMcA de Estados Unidos y Canada. Varias respuestas negativas dejaron a la Asociacion
de Santiago al borde del cierre!’. Algunos dirigentes locales reclamaron a Nueva York,
acusando un trato discriminatorio hacia las asociaciones de América Latina y un cierto
favoritismo hacia las europeas. Sin embargo, gracias a algunos contactos personales de
los funcionarios estadounidenses en Santiago, la Asociacion recibidé una donacién de un
grupo de filantropos de Oklahoma, que la sostuvo por algunos meses®®. Lo cierto es que,
tras intensas negociaciones, el Comité Internacional accedid a dar un préstamo, que debia
comenzar a ser pagado apenas las cuotas sociales locales cubrieran los montos, algo que
fue dificil de conseguir durante toda la década de 1930, tanto por la carga econdmica que
significaba la deuda adquirida, como por diferentes problemas de gestién interna.

Mientras tanto, la YMCA se asentaba dentro de la vida social santiaguina. Sus actividades
deportivas comenzaban a ocupar espacio en la prensa especializada, mientras que su
programa educativo y extra-programatico concitaba mayor interés por parte de jovenes
de la ciudad, especialmente a final de esa década. La estabilizaciéon financiera permitio

17 “Carta de C.J. Ewald a H. E. Ewing", 5 de abril de 1928, caja S26, carpeta Santiago 1920-1934, Kautz Family YMcA Archi-
ves, University of Minnesota.

18 “Memorandum to F. W. Ramsey”, 18 de febrero de 1929, caja S26, carpeta Santiago 1920-1934, Kautz Family YMcA
Archives, University of Minnesota.
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equipar el gimnasio de la Asociacion, asi como también montar una agenda pedagbgica y
cultural, que incluyd la conformacién de equipos de basquetbol, voleibol, rugby y tenis de
mesa: la inauguraciéon de una biblioteca, cursos de inglés, taquigrafia, legislacion comercial
y contabilidad; encuentros de discusién biblica; conciertos sinfénicos en las instalaciones
de la YMcA; campamentos y excursiones a diferentes lugares de Chile, entre otros. Ademas,
en este periodo fue cada vez mas notoria la presencia de liderazgos nacionales dentro

de las directivas de la Asociacion, varios de ellos no provenientes de las élites capitalinas,
lo que denota una cierta masificacion de la organizacién y su penetracion en segmentos
populares de la sociedad!®. Como veremos mas adelante, esto puede explicar uno de

los motivos de la institucién para permanecer en el centro de la ciudad y no seguir los
transitos de algunos clubes deportivos y establecimientos educacionales privados, que
optaron por mudarse hacia areas suburbanas de la capital: para una institucién como la
YMCA, la localizacion en el area histérica de Santiago era fundamental para convocar a un
cada vez mayor nUmero de personas, asi como para dar visibilidad a un programa que
rivalizaba con otros modelos de vida y conducta ofrecidos en la ciudad.

FIGURA 3 Vistas del interior y exterior de la sede social de yMcA Santiago, en calle Arturo Prat 130,
finales 1930s - inicios de 1940s. Fuente: Archivo YMcA Santiago.

A'inicios de la década de 1940, el crecimiento del nUmero de asociados y la oferta de
diferentes actividades hicieron que la sede empezara a quedar obsoleta. Respecto a lo
primero, bastante ayudod al éxito de convocatoria la decisién de incluir a las mujeres como
socias adherentes, lo que incrementd la matricula y asentd a la institucion, especialmente
en el campo deportivo®. También fue importante la articulacién con casas comerciales,
sindicatos y clubes deportivos, que atrajo nuevos socios?. En 1945, el Directorio de la
Asociacion, presidido por el mexicano Saul Arriola, dio inicio a la primera campana de
recoleccién de fondos para la construccién de un nuevo edificio. Arriola habia sido contralor

19 Una muestra de esto fue la presidencia de Juan UrzGa Madrid (1937-1938), durante décadas dirigente en la Sociedad
de Artesanos La Unién y la Sociedad Unién de los Tipégrafos. Cf. “Hoy reanuda sus labores deportivas la Asociacion
Cristiana de Jovenes”, La Nacién, 17 de abril, 1939, 3. “Los que regiran los destinos de la YMCA en el periodo 1937-
1938", El Triangulo. Boletin de la Asociacién Cristiana de Jovenes, 68, diciembre de 1937, 7. Sociedad de Artesanos La
Unidn, Primer Centenario de la Sociedad de Artesanos La Unién. Cien afnos de accion a la luz del mutualismo. 1862-
1962 (Santiago: Imp. y Lito. Stanley, 1962).

20 Asociaciéon Cristiana de Jovenes de Santiago, ymca Santiago, Centenario 1920-2020 (Santiago: autoedicion, 2020), 28.

21 “Report of visitation trip to South America by David C. Stubbs”, 1948, caja 3, carpeta South American Federation Re-
ports - 1946, Kautz Family ymca Archives, University of Minnesota.
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de la Braden Copper Co.??y, a partir de 1946, consejero de la Sociedad Nacional de Mineria
(SONAMI) como representante de la cuprifera norteamericana, de la que fue gerente
comercial durante toda la década de 1950 y buena parte de la de 1960%. Su figura es
demostracion del puente entre algunas empresas norteamericanas de peso que actuaban
en Chile y la YmMca de Santiago, una relacion que sera fundamental para concretizar, casi
veinte anos Mas tarde, la construccion de un nuevo y moderno edificio institucional.

En 1946, la YmMcA Santiago comprd un terreno en el litoral central, a un par de kildbmetros
de El Tabo?*, donde construyd su campamento Guayapolis, buscando replicar el modelo
que la YMca de Montevideo habia desarrollado en Piriapolis, localidad atlantica sede de
encuentros nacionales y continentales de jovenes desde la década de 1910. La gestidn
de este conjunto residencial costero hizo que el proyecto de una nueva sede fuera
pospuesto algunos anos. Sin embargo, los sucesivos cambios en las administraciones
de la Asociacion y las dificultades de llevar adelante proyectos de infraestructura
inmediatamente después de la Segunda Guerra Mundial complotaron contra el viejo
anhelo de un nuevo edificio®.

Articulaciones transnacionales para un nuevo edificio

No fue hasta 1957 cuando se retomo& la iniciativa de una nueva sede social, frente a la
acuciante necesidad de mas espacio para el programa de actividades de la Asociacion.

La convenciéon de la Federaciéon Sudamericana de Asociaciones Cristianas de Jovenes de
ese ano, organizada en Buenos Aires, sirvid para que el secretario ejecutivo del Comité
Internacional de Estados Unidos y Canad3, Joel E. Nystrom, ratificara su apoyo a la idea
de un nuevo edificio para Santiago. El proyecto seria parte del programa Buildings for
Brotherhood (B4B), una iniciativa de las asociaciones norteamericanas para levantar
sedes en 60 paises del mundo?®. Un afo antes, el Comité Internacional habia recibido una
solicitud de apoyo desde Santiago para la construccién de un edificio de gran escala, cuyo
costo ascendia a 850 mil ddlares?. La Asociacién se comprometia a levantar casi 300 mil
dodlares, ademas del terreno, mientras que el ente norteamericano debia patrocinar con
564 mil mas. Las tensiones entre las expectativas locales y lo que los financistas del norte
estaban dispuestos a ofrecer fueron manifiestas: B4B exigid que antes de revisar cualquier
propuesta, debia acotarse la expectativa de recursos internacionales. Frente a esto, YMca
Santiago solicité 326 mil para un proyecto de un valor total de 620 mil, ademas de una
planificacion en etapas para la ejecucién de las obras.

22 Thomas Miller Klubock, Contested Communities: class, gender, and politics in Chile’s El Teniente Copper Mine, 1904-1951
(Durham: Duke University Press, 1998).

23 “Fue condecorado ayer en Rancagua alto jefe de la Braden Copper”, La Nacién, 5 de mayo de 1940, 17.
24 Asociacion Cristiana de Jovenes de Santiago, ymca Santiago, 26.

25 En 1955, Hugo Grassi, uno de los funcionarios uruguayos que circulan como asesores por las diferentes Asociaciones
del continente, escribe a un miembro del comité Internacional de YMCA de Estados Unidos y Canada, sobre la fuerte
inflacion que aqueja a la economia chilena, que a veces “hace parecer al pais como si hubiera vivido una guerra”. Cf.
“Carta de Hugo Grassi a Paul B. Anderson”, 16 de noviembre de 1955, carpeta Concepcién 1927-1955, caja S26, Kautz
Family ymca Archives, University of Minnesota.

26 Asociacion Cristiana de Jovenes de Santiago. Historia de un edificio. Relato por Emilio Carrasco F. (Santiago: autoedi-
cién, 1965).

27 “Background and development of the Santiago, Chile, Buildings for Brotherhood Project”, 14 de enero de 1960, carpe-
ta Santiago 1957-1961, caja S26, Kautz Family Archives, University of Minnesota.
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El patrocinio norteamericano significaba recursos para la adquisicién de terrenos y/o
construccidén de inmuebles, asi como también apoyo técnico para la realizacion del
proyecto. En un principio, el Comité Internacional se comprometié con donar 120 mil
doélares, en la medida en que la Asociacidon de Santiago pudiera reunir una suma igual o
mayor que eso. Sin embargo, el panorama no era alentador: seglin la Comisién Técnica
establecida por la YMcA santiaguina, el proyecto costaria, en su primera etapa, entre 260
mil y 520 mil délares, una suma muy por sobre lo que imaginaban poder recaudar. AUn
asi, el proyecto se puso en marcha. La asesoria técnica desde el Comité Internacional
partié con la llegada de un funcionario norteamericano, que oficiaria de coordinador
ejecutivo del proyecto. Carl Stair llegd a Santiago en el verano de 1958, tras desempenar
una funcidn similar en Rio de Janeiro por cinco anos. A su llegada sefald que la capital
chilena era la cuarta ciudad en importancia de América Latina, por lo que debia contar
con un “moderno local social”, tal como Buenos Aires, Rio de Janeiro y Sdo Paulo, que
contaban con edificios de 8, 14y 11 pisos, respectivamente, construidos entre finales
de la década de 1930y fines de los afos 1950. Es importante advertir que la idea de

un programa vertical estuvo colocada desde inicios del proyecto, tanto por Stair, como
por el Comité Técnico local, que preferia esa opcidén a una remodelacion de la casona de
calle Arturo Prat. Construir en altura era una idea compartida para las grandes ciudades
sudamericanas, de modo de reforzar el caracter moderno de la institucién, en donde
convive un programa mixto de actividades y usuarios.

Un par de meses antes de la llegada de Stair, el Comité Técnico se inclinaba hacia
desarrollar un edificio de siete pisos y un subterraneo en el terreno de la Asociacién en
calle Arturo Prat, con dependencias separadas para jovenes y adultos. La primera etapa
consistiria en la construccion de tres pisos (con salas multiusos) y el sétano, donde se
ubicaria el restaurante y otros servicios. Uno de los niveles seria para adultos, otro para
jovenesy el tercero para vestuarios y un gimnasio techado. La azotea serviria para un
gimnasio al aire libre?®. En la segunda etapa el gimnasio cubierto seria reemplazado por
una piscina y uno de los nuevos niveles albergaria al gimnasio. Otros dos pisos servirian
como residencial estudiantil. Dos pisos extras, supeditados a aprobacién municipal,
acogerian salas de ejercicios y canchas de basquetbol y handbol®. Este proyecto fue
desarrollado por los arquitectos Aquiles Zentilli, Jorge Nifio de Zepeda y Victor Pais,
todos asociados de larga data de YmMca Santiago®. El proyecto fue discutido in situ con el
arquitecto John W. Ogg, otro consultor de B4B que visitd la ciudad a inicios de 1958, para
corroborar informaciones, afinar detalles técnicos y financieros, ratificar factibilidades y
verificar capacidades locales®.

28 “Preliminary report on Santiago, Chile - October, 1957", octubre de 1957, carpeta Santiago 1957-1961, caja S26, Kautz
Family Archives, University of Minnesota.

29 “Preliminary report”, octubre de 1957, carpeta Santiago 1957-1961, caja S26.

30 Jorge Nifio de Zepeda fue uno de los creadores de la escuela nocturna para obreros de la construccién (ENOC), orga-
nizada en la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad de Chile, en 1913. Por su parte, Aquiles Zentilli
fue arquitecto jefe de la Caja del Seguro Obrero Obligatorio y director del Instituto de Historia de la Arquitectura,
también de la Universidad de Chile. Décadas antes habia formado parte del equipo a cargo del disefio del Stade
Frangais de Santiago.

31 “Proyectos nuevo edificio”, Revista ymMca, 5, mayo 1958, 7.
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FIGURA 4 Perspectiva de anteproyecto de nueva sede de YMCA Santiago. Propuesta de Zentilli, Nino
de Zepeda y Pais. Fuente: Revista YMcA, 5, mayo de 1958. Kautz Family - yMcaA Archives, University of
Minnesota.

El plan original contemplaba que Stair se instalara en el pais por un lustro, para coordinar
las acciones de captacién de recursos financieros, tanto en Chile como en el extranjero.

JUNIO 2023

Como gerente de proyecto estaba mandatado a actuar como relacionador pUblico entre
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la Asociacidn y otras instituciones interesadas en colaborar con la obra, concebida bajo un
modelo de apalancamiento de recursos locales y en Norteamérica. Stair y Ogg eran parte
de un sistema de expertos estadounidenses en Latinoamérica, en el que fungian como
articuladores de conocimientos, tiempos y recursos financieros, cuyo trabajo servia a la
expansidn de un tipo de cultura y sociabilidad norteamericana en la regién2

En marzo de 1958, Ogg envia una carta a Stair desde Nueva York, con detalles del
proyecto y cuestiones a resolver. En esta comunicacion destaca que el area sur de la
Alameda seria remodelada por las autoridades de la ciudad, contemplando el ensanche
de las dos calles que flanqueaban al edificio (ver imagen 1). Sin embargo, también se
preguntaba por la necesidad de mas suelo y los costos que esto podia implicar, es decir,
el sobreprecio del inmueble en vista de la urgencia de YMcA, como los atrasos en las obras
por la necesidad de nuevos recursos. Ademas, se revelaba una duda respecto a qué hacer
con la Asociaciéon durante los meses o anos en que estuviera sin sede social, disruptivos
para el funcionamiento normal de la institucién.

Hasta ese momento, la Asociacidon de Santiago habia logrado construir una agrupacion
de amigos del edificio, conformada por empresarios nacionales y extranjeros,
autoridades de las embajadas de los Estados Unidos y del Reino Unido, representantes
de universidades y colegios tradicionales, asi como autoridades gubernamentales,

de modo de conseguir adhesion de diversas areas del espectro econémico y cultural
de la ciudad?®. Sin embargo, la cuestion del suelo aparecia como un problema, pues

la ambicién del proyecto exigia un terreno mayor y sobrepasaba la velocidad de
captacion de recursos locales. En ese escenario surgioé la opcion de compra del edificio
contiguo, un espacio de bodegaje y ventas perteneciente a la United Shoe Machinery
Co., que seria demolido y sumado a la superficie requerida por el proyecto. Las primeras
discusiones se hicieron en Chile y continuaron en Estados Unidos, entre representantes
del Comité Internacional norteamericano y directivos de la empresa de maquinas de
calzado con sede en Massachusetts®*. A juicio de Stair, fuera cual fuera el precio de
aquel terreno, la Asociacidon de Santiago y B4B debian pagarlo en partes iguales®.

32 Salvatore, Disciplinary conquest, 211-235.

33 Entre los participantes estaban el embajador norteamericano Cecil B. Lyon y su par britanico Charles Empson; Juan
Gomez Millas, rector de la Universidad de Chile, y Luis Bisquertt, director del Instituto de Educacion Fisica de la mis-
ma universidad; Enrique Bahamonde (Contralor de la Republica) y Elzo Pertuiset (Director General de Deportes del
Estado); Jorge Yarur (Banco de Crédito de Inversiones), Henry Gardiner (vice-presidente de Anaconda Copper Co.),
Lester Ziffren (director de RR.PP. de Braden Copper Co.), W.C. Archibald (gerente de Anglo Lautaro), Alberto Kupfer (ge-
rente Fundicién Libertad), Douglas Fermin (gerente del First National City Bank), Demetrio Pefa (gerente Compafia
de Teléfonos de Chile), Rafael Maluenda (director de El Mercurio), Manuel Zamorano (director La Nacién) y Bernardo
Suarez (productor Radio Soc. Nac. de Mineria); Antonio Oyarzin (rector Instituto Nacional) y Ada de Crew (directora
colegio Dunalastair). Cf. “Grupo amigos de la Asociaciéon”, Revista ymca. Informativo de la Asociacién Cristiana de Jévenes,
5, mayo 1958, 4-6.

34 “Carta de Joel E. Nystrom a H. V. Daniels, de la International Shoe Machinery Corp., 12 de diciembre de 1958, carpeta
Santiago 1957-1961, caja S26, Kautz Family ymca Archives, University of Minnesota.

35 “A new proposal which is developing for Buildings for Brotherhood in Santiago”, 10 de febrero de 1959, carpeta San-
tiago 1957-1961, caja S26, Kautz Family YMca Archives, University of Minnesota.

36 “Carta de J. W. Ogg a Gerrit Douwma’, 28 de septiembre de 1959, carpeta Santiago 1957-1961, caja S26, Kautz Family
YMcCA Archives, University of Minnesota.
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A mediados de 1959, cuando ya estaban asegurados los montos internacionales para

la compra del terreno, el plan fracasé¢. No son tan claras las razones por las cuales no

se hizo efectiva la compra-venta, pero la campana de recaudacién de fondos locales no
avanzaba a la velocidad necesaria y, por el disefno de la propuesta, era inviable hipotecar la
propiedad para conseguir un préstamo bancario. La Asociacién salid a buscar otro terreno,
con la premura de no perder el financiamiento del Comité Internacional. Uno de los
directores de esta entidad, Gerrit Douwma, escribié a Carl Stair en septiembre de ese ano,
sefalandole que no habria mas recursos que los ya comprometidos y que la capitalizacion
local debia avanzar mas rapido antes de cualquier nueva solicitud®’.

Stairy la Asociacion de Santiago ya habian definido un plan de capitalizacién, que incluia
una campana pro-fondos comandada por José Maza Fernandez, quien habia sido ministro
de Estado, diputado, senador, diplomatico y recientemente presidente de la Asamblea
General de Naciones Unidas®. Con conexiones nacionales e internacionales, su prestigio
parecia indicado para respaldar una campana financiera de gran escala, que tenia como
meta recolectar 15 millones de pesos durante 1959%. A inicios de 1960, B4B no estaba
conforme respecto a los avances de la campana“. Sin embargo, eran optimistas al saber
gue Stair habia conseguido la adhesién del vicepresidente de la Braden Copper Co., Robert
Haldeman, al proyecto. Este hecho fue fundamental para dinamizar la marcha del nuevo
edificio, asi como para consolidar un modelo de mancomunién entre el capital industrial
norteamericano y la construccién de una sede institucional para la ymMca Santiago.

En una entrevista realizada a inicios de los anos noventa, Robert Haldeman describid a
Stair como un funcionario prototipico de la YmMcaA estadounidense,

de esos que son enviados por el mundo, a esas asociaciones que no funcionan
adecuadamente y que no tienen edificios de los cuales sentirse orgullosos. Tipos que se
insertan en las comunidades e intentan convocar a ciudadanos comunes, laicos, para que
apoyen los proyectos de infraestructura. De esos que llegan a sacudir los lugares para que
las cosas anden®!.

Haldeman narra cémo se sucedieron las negociaciones, tanto en Santiago como en Nueva
York, para conseguir el patrocinio de la Kennecott Corporation, de la cual Braden Copper
Co. era filial en Chile:

37 “Carta de Gerrit Douwma a Carl Stair”, 30 de septiembre de 1959, carpeta Santiago 1957-1961, caja S26, Kautz Family
YMCA Archives, University of Minnesota.

38 Suvinculo con la YMcA se inicid en la década de 1910, cuando participa en los primeros campamentos internacionales
organizados por la Federacion Sudamericana de Asociaciones Cristianas de Jévenes en Piriapolis, como delegado del
Centro de Estudiantes de Derecho de la Universidad de Chile.

39 “Carta de J. E. Nystrom a E. M. Nelson y R. Frers”, 5 de mayo de 1959, carpeta Santiago 1957-1961, caja S26, Kautz
Family YmMca Archives, University of Minnesota.

40 “Background and development of the Santiago, Chile, Buildings for Brotherhood Project”, 14 de enero de 1960, carpe-
ta Santiago 1957-1961, caja S26, Kautz Family YMcA Archives, University of Minnesota.

41 Robert M. Haldeman, “Managing copper mines in Chile: Braden, Codelco, Minerec, Pudahuel; developing controlled
bacterial leaching of copper from sulfide ores; 1941-1993", Entrevista de Eleanor Swent, en Western Mining in the
Twentieth Century Oral History Series (Berkeley: University of California, 1993), 152-153.
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Finalmente le dije a Carl [Stair]: "Muy bien, vamos a ver de qué se trata tu YMcA".
Fui alli y encontré un edificio pequeno y descuidado en la parte baja de la ciudad.
Su junta directiva estaba formada por personas de clase media o baja que no
contaban con fondos para practicamente nada. Seguian adelante con buen
corazén pero sin recursos, sin instalaciones donde trabajar, vivir o disfrutar. Me
preguntaron si podia liderar la posibilidad de construir nuevas instalaciones

y cdbmo podrian proceder. Resultd que uno de los miembros de la junta de
Kennecott, el Sr. Cleveland Dodge, era miembro de la junta central de la Ymca [de
Estados Unidos]. Me mencionaron su nombre un par de veces y les pregunté:
"¢De qué estan hablando?". Ellos dijeron: "La posibilidad de comprar un terreno
en el centro de Santiago", pero no tenian idea de cuanto costaria ni sabian como
abordar el problema. Por alguna razén, cai en la trampa. Le pedi al departamento
de ingenieria [de la Braden] que calcularan sus costos(...). Luego hablé con el sr.
Dodge en Nueva York, durante una reunién con la junta de Braden. Le dije: "Estos
tipos me preguntaron cémo se hacia esto. El dijo: "Bueno, si es un proyecto serio
entonces igualaremos el dinero hasta cierto punto". ";Hasta donde?" "Tendremos
que ver hasta dénde quieres llegar"+.

En este parrafo quedan condensadas las negociaciones que fueron realizadas para
poner en marcha el proyecto. Un funcionario norteamericano de la ymca solicita, a
representacion de los asociados locales, el apoyo de un gran empresario norteamericano
avecindado en Chile. Estos asociados, la mayoria de ellos proveniente de una clase social
diferente a la del gerente general de la compania, insisten en que los ayude con sus
contactos internacionales. Con motivo de una reunion internacional realizada en Nueva
York, dos directores del mas alto escalafén de una empresa transnacional con intereses
en Chile (y vinculos con otra organizacion transnacional como la YMca) deciden los
mecanismos para colaborar a la construccién de una nueva sede.

Nystrom, del Comité Internacional, se comunica directamente con Stair para felicitarlo
por incorporar a Haldeman al proyecto (“el primer requisito para un proyecto de esta
envergadura es que en él participen hombres influyentes y con habilidad de negocios”,

le dice), como también para sugerirle sumar liderazgos profesionales al directorio local,
que considera débil y dividido“®. Es dificil saber si su percepcién se basa en las opiniones
transmitidas por Haldeman o por otras personas de la YMcA norteamericana. Sin embargo,
da cuenta de las complejidades detectadas por algunos de los hombres de negocios
estadounidenses involucrados en el proyecto. En otra misiva, Dodge senala a Stair
algunos caminos estratégicos para conseguir la adhesion de otras grandes companias
norteamericanas, especialmente de la minera Anaconda. A su juicio, esto solo seria

42 Haldeman, “Managing”, 152-153.

43 Nystrom sefala a Stair que debe profesionalizar la captacién de recursos con profesionales capacitados y probados
en esa tarea, por lo que recomienda a dos viejos conocidos de la Asociacién de Santiago: Hugo Grassi y Orestes Volpe,
ambos uruguayos que habian trabajado en diferentes momentos en la capital chilena y que acababan de llevar a
cabo la exitosa campana de recaudacion de fondos para la construcciéon de un monumento al Presidente José Batlle y
Ordéinez en Montevideo. Cf. “Carta de Joel E. Nystrom a Carl Stair”, 18 de enero de 1960, carpeta Santiago 1957-1961,
caja S26, Kautz Family YmMca Archives, University of Minnesota.

44 “Carta de Cleveland E. Dodge a Carl Stair”, 18 de enero de 1960, carpeta Santiago 1957-1961, caja S26, Kautz Family
YMcCA Archives, University of Minnesota.
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posible si politicos de alto nivel participaban en las negociaciones, algo que el propio
Dodge consideraba dificil. Estos entretelones del poder nos revelan cémo el modelo de
financiamiento va progresivamente girando desde una campana popular de capitalizacion
a uno basado en cuatro o cinco grandes compafias norteamericanas patrocinantes de
una proporcidén importante del proyecto.

En el verano de 1960, Stairy el comité local deciden un nuevo cronograma, que
implicé posponer un ano la campana de financiamiento. En este periodo debia
invitarse a nuevas empresas, definir el terreno y crear una nueva imagen publicitaria
del proyecto, lo suficientemente atractiva para concitar la atencién de potenciales
donantes. En esos mismos dias, en Nueva York, el diplomatico chileno Hernan Cuevas
Irarrazabal propone una operacidon inmobiliaria a Gerrit Douwsma, en un terreno de
propiedad de Societé Valenzuela, localizado en la Alameda con San Diego. En esa
reunion internacional, Cuevas intenta convencerlo de hacer el proyecto de la Ymca

en ese lugary le sugiere actuar rapido, pues los vendedores habrian tenido otros
interesados“®. No hay documentacidon que pruebe que esa opcidn llegd a ser discutida
en Santiago, pero da cuenta de los intereses de diferentes agentes, dispuestos

a construir relaciones de negocios tanto en Estados Unidos como en Chile.

El terremoto de 1960 afecté de manera considerable la planificacién del nuevo edificio
institucional. La YMcA Santiago se volco a apoyar a su par de Concepcién, sin embargo,
su sede de calle Arturo Prat tenia sus propios danos, algunos de ellos de peligro para

el desarrollo de parte del programa de actividades. Aun asi, el principal riesgo era la
continuidad del funcionamiento de la Asociacion, pues las fallidas campafias crearon
problemas administrativos internos. En junio de ese ano, el directorio propuso a

los asociados de entrar en receso por algunos afios, para reorganizar la institucion®.
Frente a esto, los asociados depusieron a la directiva y eligieron una nueva, que
rapidamente utilizé las redes internacionales de YMcA para fortalecerse a si mismay
mantener en pie el proyecto de una nueva sede. En una movida para concitar mayor
apoyo frente a los Estados Unidos, la nueva directiva, encabezada por Emilio Carrasco,
solicitd a la Confederacién Sudamericana de Asociaciones Cristianas de Jovenes que
ellos presionaran al Comité Internacional a hacer efectiva su contribucién para el
nuevo edificio. Para estas autoridades la modernizacién institucional era imperiosa. A
diferencia de otras comunidades, como las colonias espanola, siria, israelita e italiana,
que ya habian construido gimnasios y canchas de deportes para atraer a sus socios,

la YMcCA vivia en un permanente estancamiento financiero, que la obligaba a estar
organizando constantemente campanas de recaudacion de fondos para cubrir sus gastos
operacionales?’. Mientras los clubes de colonias habian optado mayoritariamente por
construir nuevas instalaciones en areas suburbanas de la ciudad, la YMcA persistia en su
idea de permanecer en el centro histérico, tanto por el valor simbdblico de estar alli como
por las ventajas de la densidad urbana para conseguir nuevos asociados.

45 “Carta de Gerrit Douwsma a Carl Stair”, 17 de febrero de 1960, carpeta Santiago 1957-1961, caja S26, Kautz Family

YMCA Archives, University of Minnesota.
46 Asociacion Cristiana de Jévenes de Santiago, Historia de un edificio, 15-16.

47 Asociacion Cristiana de Jovenes de Santiago, Historia de un edificio, 15-16.
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FIGURA 5 Gerrit Douwsma, secretario ejecutivo del Comité Internacional, felicita a Mario lllanes,
miembro de la nueva directiva de YMCA Santiago. Fuente: Asociacion Cristiana de Jovenes de
Santiago (s/f). Op. cit.

Otro impulso al proyecto fue la oficializaciéon de la contribucion financiera de Branden
Copper Co., equivalente a 60% de los costos del terreno y construccion. Asimismo, la
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compania dispuso de su departamento de Ingenieria y Arquitectura, representado por su
arquitecto jefe Leonard Gwilt y su colega Francisco Castro, quienes desarrollaron un nuevo
proyecto, que retomalba parte del programay la propuesta de edificacion en altura del
anteproyecto de Zentilli y equipo, aunque con otras soluciones de diseno.

A fines de enero de 1961, la Asociacion publicdé un anuncio en El Mercurio, solicitando
un terreno de 1400 a 1800 m2 de superficie. Entre las propuestas ofrecidas, convencid
un terreno ubicado en calle Companfia 1350/70, a un costado del Palacio La Alhambra.
El lugar permitia permanecer en el centro y dar cabida a un complejo programa
arquitecténico, que resolvia verticalmente la convivencia de salones y auditorios,
biblioteca, restaurant, piscina, gimnasio y vestidores, entre otros.

El terreno fue adquirido en marzo, con el apoyo financiero de B4B, los fondos de Braden
Copper Co. comprometidos por Haldeman y una donacién directa de Cleveland Dodge,
director de Kennecott Corp, filantropo y miembro del directorio ymca de Nueva York.

Ya estaba comprometida la asesoria técnica de Gwilt y el equipo de Braden, pero Stair
sabia que eran necesarios nuevos patrocinadores para llevar adelante la construccién y
el equipamiento de las dependencias. En palabras del presidente Emilio Carrasco, salir a
buscar a aquellas personas e instituciones que “sentian su responsabilidad ciudadana™®
de colaborar financieramente con la edificacion de la nueva sede. A los aportes de

JUNIO 2023

48 Asociacion Cristiana de Jovenes de Santiago, Historia de un edificio, 15-16.
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FIGURA 6 Construccién de nueva sede en calle Compania, a un costado de la Sociedad Nacional
de Bellas Artes (Palacio de La Alhambra), 1963. Fuente: Kautz Family ymMcaA Archives, University of
Minnesota.

JUNIO 2023



21

ra
L

REVISTA HISTORIA Y PATRIMONIO — NO. 02 - FAU UNIVERSIDAD DE CHILE

JUNIO 2023

ENTRE EL PANAMERICANISMO Y LA GUERRA FRIA

los asociados, se suman los de miembros del Rotary Club de Santiago“’ y de algunos
filantropos que participan de la red de donaciones de la ciudad, como es el caso de la
norteamericana Helen Lee Lassen. La campana también lleva a uno de los directores

de la Asociacién a presentar el proyecto en la Camara de Comercio de Santiago®. Aun

asi, hubo quienes se mantuvieron escépticos respecto a la campana de recaudacion de
fondos, como es el caso Larry Jackson, director del colegio de origen metodista Santiago
College. En una carta a Joel Nystrom cuenta las dificultades que ha tenido su escuela para
recaudar fondos entre las egresadas, destinados a la construccién de un edificio en honor
a la ex directora del establecimiento. A su juicio, esto evidenciaba la escasa tradicion
filantrépica en la ciudad hacia organizaciones civiles sin fines de lucro®!. Es dificil asegurar
cuan compartida era esta idea al interior de la Junta Financiera que estaba detras de
llevar adelante el edificio de YMCA, pero lo cierto es que los grandes aportes llegaron del
ecosistema empresarial que operaba en Chile: en agosto de 1961, Haldeman consiguid
personalmente el apoyo de la minera Anaconda a través de su presidente, Charles M.
Brinckerhoff. Mientras tanto, companias como Cementos Bio Bio y la Compania de Aceros
del Pacifico®? aportaron con materiales a precios reducidos, lo mismo que la constructora
DESCO, que redujo considerablemente sus honorarios.

Durante el segundo semestre de 1961 e inicios de 1962, el directorio dudé respecto a
cuando comenzar las obras y a como tener liquidez suficiente para llevar adelante las
obras. Algunas voces de dentro de la Asociacion creian dificil poder construir, en el corto
plazo, un edificio de ocho pisos, por lo que propusieron inaugurar una primera etapa con
los tres primeros niveles. La idea, compleja en términos técnicos, pero también de imagen,
hizo que se intensificara una Ultima etapa de recaudacién de fondos en Estados Unidos.
Esta ronda consiguid aportes del ex embajador norteamericano Walter Hove*® y de Good
Samaritan Inc, una fundacién educacional con sede en Delaware®®. A fines de ese ano,

se concretaron otros cuantiosos aportes, como los de Crown Zellerbach, una empresa
papelera de California, con intereses forestales en el sur de Chile, y de Koppers Company Inc.,
empresa con sede en Pittsburgh, ligada a la producciéon de acero en la usina de Huachipato®.

49 “Sobre problemas de la juventud y la Asociacién Cristiana’, Rotary Club de Santiago. Boletin informativo semanal 56,
31 de enero 1962, 56.

50 “Carta de Carl Stair a Joel Nystrom”, 14 de octubre de 1961, carpeta Santiago 1957-1961, caja S26, Kautz Family YMcA
Archives, University of Minnesota.

51 “Carta de Larry Jackson a Joel Nystrom”, &4 de diciembre de 1961, carpeta Santiago 1957-1961, caja S26, Kautz Family
YMCA Archives, University of Minnesota.

52 La Companfia de Aceros del Pacifico tuvo vinculos fundamentales con los Estados Unidos desde su origen, tanto en su
primera capitalizacién como en cuestiones de asesoria técnica, gestiébn administrativa, capacitacion y transferencia
de conocimientos. Cf. Danny Monsalvez, Paola Jafa y Patricio Ruiz, “La influencia norteamericana en el proyecto side-
rargico chileno: la Compania de Acero del Pacifico (cap) y la usina Huachipato”, Universum 29, no 2 (2014): 203-219.
Pablo Fuentes y Leonel Pérez, “La Compafia de Acero del Pacifico, cap. Instauracion de un modelo urbano habitacio-
nal en la intercomuna de Concepcidn”, Revista INvi 93 (2018): 71-96.

53 “Carta de Millard Collins a Walter Hove”, 9 de mayo de 1962, carpeta Santiago 1962-1964, caja S26, Kautz Family YMcA
Archives, University of Minnesota.

54 “Carta de Millard Collins a Carl Stair”, 3 de julio de 1962, carpeta Santiago 1962-1964, caja S26, Kautz Family YMcA
Archives, University of Minnesota.

55 “Carta de Gerritt Dowma a Jorge Guastavino’, 14 de febrero de 1962, carpeta Santiago 1962-1964, caja S26, Kautz
Family ymca Archives, University of Minnesota.
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Entre la ceremonia de colocacién de la primera piedra, realizada el 17 de agosto de 1962%,
y la inauguracién del nuevo edificio, el dia 30 de noviembre de 1963, se requirieron de
mas recursos. Buena parte de ellos provino gracias a la aprobacion de la ley 15.170%,

del 11 de marzo de 1963, que eximia a la Asociacién del pago de impuestos durante la
edificacién de su nueva sede y permitia que todas las donaciones que se hicieran para la
construccion y equipamiento del edificio rebajaran, en la siguiente declaracién tributaria,
un 50% de lo donado de sus rentas imponibles. Otros donantes fueron la sociedad

FIGURA 7 Vistas del interior de la nueva sede de YMCA Santiago, c.1963-1964. Fuente: Kautz Family
YMCA Archives, University of Minnesota.

filantropica de Louis Nippert, de Cincinatti®®, y la Federacion Evangélica de Alemania
Federal®®, cuyos aportes sirvieron para equipar internamente al edificio. Para hacer frente
a la fuerte inflacion de la economia chilena, la Asociaciéon vendié rapidamente su antigua
sede de calle Arturo Prat en octubre de 1963.

56 “Primera piedra de edificio YMcA”, La Nacidn, 18 de agosto de 1962, 2.

57 Publicada el 11 de marzo de 1963, cuando los trabajos del edificio de calle Compafia estan en marcha. Articulo 1°
Libérase a la Asociaciéon Cristiana de Jovenes del pago de todo impuesto, tasa, contribucion o derecho fiscal, muni-
cipal y de cualquiera otra naturaleza que afecten o puedan afectar los presupuestos o contratos de edificacién o
cualquier acto juridico que celebre y que diga relacién con la construccion, habilitacion y alhajamiento del inmueble
que le servira de sede social, ubicado en la calle Compafia nimero 1350 al 1370, de la ciudad de Santiago. Quedaran
igualmente exentas del tramite de la insinuacion las donaciones que se le hagan con tal objeto y liberadas de todo
impuesto las mismas como las asignaciones por causa de muerte que se le defieran. Los donantes, por su parte,
podran rebajar de las rentas imponibles que los afectaren, hasta el 50% de lo donado a la Asociacion Cristiana de
Jovenes, para los efectos del calculo de sus impuestos de categorias, global complementario y adicional de la ley
sobre impuesto a la renta.

58 “Carta de Carl Stair a Joel Nystrom”, 7 de noviembre de 1963, carpeta Santiago 1962-1964, caja S26, Kautz Family
YMCA Archives, University of Minnesota.
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FIGURA 8 Vistas exterior de sede de calle Compania, 1967. Fuente: Revista YMCA.
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El dia 30 de noviembre fue realizada la inauguracion del nuevo edificio. Un dia antes
habia sido organizada una despedida a la vieja casona. El presidente de la RepUblica Jorge
Alessandri se excusd de participar, pero si asistié su ministro de Educacion, Alejandro
Carretén. La primera etapa del proyecto comprendié la entrega del subterraneo y de los
primeros tres pisos, que incluian dos gimnasios, una piscina temperada de 25 metros, un
auditorio, un restaurante, un area médica y salas para los departamentos de menores,
juveniles, mujeres y hombres adultos®. Ademas de los discursos del ministro Garretdn,
del presidente de la Asociacién, Emilio Carrasco, y del presidente de la Confederacion
Sudamericana de Asociaciones Cristianas de J6évenes, Julio Lagomarsino, Roberto
Haldeman tomé la palabra. Su discurso colocaba al edificio dentro de un marco mayor
de colaboraciones transnacionales, orientadas por visiones comunes respecto a la
democracia, la educaciéon y el rol del empresariado:

Es triste, sin embargo, para todos los aqui presentes, que esta ceremonia se
efectle pocos dias después de uno de los sucesos que mas ha consternado

al mundo en el presente siglo [asesinato del presidente John F. Kennedy]. No
obstante, queriendo interpretar los sentimientos de ese gran democratay
estadista, nuestra labor, que ha llegado a su primera fase y justamente basada
en los sentimientos humanitarios que él, con tanta constancia, valentia y
convencimiento propagd a todo el orbe, creemos con toda modestia, que también
se habria mostrado satisfecho, con este grano de arena, que hemos realizado en
bien de los sanos principios democraticos. Este nuevo edificio que inauguramos
es el fruto de la comprension, sacrificio, y contribucién sincera de firmasy
personas chilenas, britanicas, alemanas, norteamericanas y del Comité Unido

de las Asociaciones Cristianas de Jovenes de los Estados Unidos y Canada. Esta
Asociaciéon Cristiana de Jovenes abre ahora sus nuevas puertas a todos aquellos
ninos, jdbvenes y adultos que desean ver en este hermoso y hospitalario pais, un
mejor mafiana”®l.

En los dias posteriores a la inauguracion fueron organizadas visitas guiadas por el nuevo
edificio y una campana de captacién de nuevos socios, torneos deportivos, un festival
de musica y otro de artes escénicas, ademas de una exposicidon de pintura y escultura.
Tras los trabajos de habilitacién interior, los pisos superiores fueron entregados en 1964
e incluyeron una residencial universitaria para estudiantes de fuera de Santiago, un
jardin infantil, una biblioteca y otras dependencias educacionales destinadas a cursos
de capacitacién y un programa de extensién, lo que complejizé aln mas la agenda de
actividades de la institucion y la convivencia de usos en el edificio-sede.

59 “Carta de Joel Nystrom a Carl Stair”, 8 de noviembre de 1963, carpeta Santiago 1962-1964, caja S26, Kautz Family
YMCA Archives, University of Minnesota.

60 Cf. “Su local de Companiia 1360 inaugura la YMcA", La Nacién, 30 de noviembre de 1963, 12. “La YMCA cristalizo un gran
anhelo’, El Mercurio, 1 de diciembre de 1963, 33.

61 Asociacion Cristiana de Jovenes de Santiago, Historia de un edificio, 40-41.
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Ideas al cierre

La construccion del nuevo edificio institucional de YMcaA Santiago sucede en un momento
especifico de la larga y compleja historia de relaciones Chile - Estados Unidos y de la
“norteamericanizacién” de la sociedad chilena®?, en pleno funcionamiento de la Alianza
para el Progreso, un programa de transferencias econémicas y politicas de asistencia
técnica para América Latina, puesto en marcha por la administracién Kennedy en 1961,
como respuesta a la revolucién cubana. La inauguracion del nuevo edificio de la ymca
sucedid el mismo afo de la firma del convenio de cooperacion entre la Universidad

de Chile y la Universidad de California, de la apertura de una sub-sede regional de la
Fundacién Ford en Santiago® y de la creacién de los Cuerpos de Paz, una iniciativa

para enviar a jovenes norteamericanos a trabajar en proyectos de intervencion en
comunidades populares del Tercer Mundo®*. En la coyuntura de los sesenta globales®®,
una trama de empresas estadounidenses en Chile (asi como de compafias y sociedades
filantrépicas en Estados Unidos) ven en el proyecto inmobiliario de la YMCA una
oportunidad para apoyar a una institucién que les parecia adecuada representante

de una serie de valores alineados con un modelo de sociedad y un estilo de vida
norteamericano y capitalista, desafiado por la “amenaza roja” y la radicalizaciéon de algunos
sectores del cristianismo®.

Al momento de su inauguracién, el presidente de la Ymca Santiago, Emilio Carrasco, fue
enfatico en sefalar que la institucion no habia sido “subvencionada por el Estado”y que
los fondos que habian hecho posible la construccién de la sede se debian “principalmente
a los socios y a empresas chilenas y extranjeras que decidieron apoyar la labor de la
Asociacidon”®’. Esta declaracion, casi de principios, basada en el ecumenismo ideoldgico de
YMCA, da cuenta de cobmo determinados procesos se constituyeron sobre la articulacion
entre el capital empresarial y la sociedad civil, coordinados en base a una visidon
compartida del desarrollo, el progreso, la economia de mercado, la democracia liberal y

la formacion del individuo. En ese sentido, y tal como otros trabajos contemporaneos, el
articulo intenta percibir perspectivas comunes, alianzas y transformaciones dentro del
marco de la Guerra Fria desde una perspectiva que no necesariamente pasa por observar
las estructuras del Estado o las relaciones inter-gubernamentales. Mas bien, este trabajo
propone un analisis a la articulaciéon de otros segmentos de la sociedad, que se vincularon
tanto por motivos instrumentales o practicos como por afinidades politicas y doctrinarias.

62 Rinke, Encuentros con el yanqui, 310-316.

63 Cf. Fernando Quesada, La universidad desconocida: el convenio Universidad de Chile, Universidad de California y la
Fundacién Ford, (Mendoza: Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Nacional de Cuyo, 2015). Adrian Gorelik, La
ciudad latinoamericana. (Buenos Aires: Siglo xxI Editores, 2022).

64 Fernando Purcell, “Connecting Realities: Peace Corps Volunteers in South America and the Global War on Poverty
during the 1960s", Historia Critica 53, (2014): 129-154.

65 Eric Zolov, “Introduction: Latin America in the Global Sixties”, The Americas, 70, no. 3 (2014): 349-362.

66 Cf. Marcelo Casals, La creacion de la amenaza roja. Del surgimiento del anticomunismo en Chile a la «camparia del te-
rror» de 1964 (Santiago: LOM Ediciones, 2016). Michael Ramminger, Eramos iglesia... en medio del pueblo. El legado de
los Cristianos por el Socialismo en Chile, 1971-1973 (Santiago: LoM Ediciones: 2019).

67 “Ocho pisos tiene ahora la YMcA”, El Teniente (Braden Copper Co.), 10 (12), diciembre 1963, 30.
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Este texto se enmarca dentro de los esfuerzos por comprender el contexto de Guerra
Fria en América Latina y la persistencia de algunas loégicas del panamericanismo
inmediatamente anterior, observando determinadas formas y sistemas de sentido a través
de las cuales el capitalismo buscd expandirse como un proyecto ideoldgico. Que el principal
promotor norteamericano del proyecto, Robert Haldeman, comparara al edificio con el

tipo de propuestas que hubieran hecho sentir orgulloso al recientemente asesinado John F.
Kennedy, da pistas de lo que estaba en juego. En un contexto en que varios segmentos de
la sociedad buscaban formas de reconducir a la juventud y su potencial desestabilizador de
la autoridad, la nueva sede institucional de la YMca podia constituirse como un espacio en el
centro de la ciudad —la misma que en pocos afos acabaria convirtiéndose en la “capital de la
izquierda” del continente® y laboratorio para la via al socialismo en el tercer mundo- desde
donde reconfigurar el presente y reformar el mundo. [

68 Gonzalo Caceres, “Santiago de Chile. Capital de la izquierda”, en Ciudades sudamericanas como arenas culturales, edi-
tado por Adrian Gorelik, Fernanda Aréas Peixoto (Buenos Aires: Siglo xxi Editores, 2016), 384-402.
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